
平成23年度　決算報告書

（単位：千円）

差額
（決算－予算）

収入

運営費交付金 419,274 419,274 0

補助金等収入 0 0 0

自己収入 336,952 340,717 3,765

授業料等収入 321,637 325,158 3,521

その他の収入 15,315 15,559 244

受託研究等収入 10,081 10,475 394

目的積立金取崩 2,000 1,945 △55

計 768,307 772,411 4,104

支出 0

業務費 695,921 683,722 △12,199

教育研究経費 115,904 113,542 △2,362

人件費 580,017 570,180 △9,837 （注１）

一般管理費 64,758 57,261 △7,497 （注２）

受託研究等経費 7,628 5,028 △2,600

計 768,307 746,011 △22,296

○予算と決算の差異について

（注１） 人件費の差額については退職金の一部が不要となったことによるものです。

（注２） 計画的な執行と積極的な経費の節減に努めた結果、7,497千円減少しました。

区分 予算 決算 備考


