
令和３年度　決算報告書

（単位：千円）

差額
（決算－予算）

収入

運営費交付金 555,292 548,536 △6,756

補助金等収入 60,000 60,414 414

自己収入 361,962 345,587 △16,375

授業料等収入 346,575 330,924 △15,651 （注１）

その他の収入 15,387 14,663 △724

受託研究等収入 200 5,189 4,989

目的積立金取崩 9,812 5,959 △3,853

計 987,266 965,685 △21,581

支出

業務費 913,672 884,374 △29,298

教育研究経費 179,710 162,153 △17,557 （注２）

人件費 733,962 722,221 △11,741 （注３）

一般管理費 73,394 66,192 △7,202

施設整備費 0 0 0

受託研究等経費 200 4,576 4,376

計 987,266 955,142 △32,124

○予算と決算の差異について

（注１） 授業料等収入の差額の主な要因は、短大在学生数の減による授業料収入の減　等に

よるものです。

（注２） 教育研究経費の差額の主な要因は、コロナウイルス感染症の影響による事業の縮小

や中止 等によるものです。

（注３） 人件費の差額の主な要因は、教員の異動や給与改定による支給額の減少によるもの

です。

区分 予算 決算 備考


